
RE GULAMIN ORGANIZACYJNY
Sanatorium Uzdrowiskowego

,rPrzy Tgilni, im. dr JilzeftKrrymirf,skiego
w fnowroclawirn

samodzielnego publicznego zaklad u opieki zdrowotnej



Postanowienia ogdlne

$1
1. Podmic,t Ieczniczy, zwany dalej w Regulamjnie Sanatorium, dziala pod nazwq

Sanaforium Uzdrowiskowe ,,Przy TgLni" im. dr J6zefa Krzymiriskiego w Inowroclawiu
s.p.z.o.:..

2. Siedz:iba Sanatorium znajduje sig w Inowroclawiu przy ul. Przy Stawku 12.

$2
Sanatorium dziala na podstawie:

1. Statutr;
2 " Regukrminu Organi zacyjnego,
3 . powsz echnie obowi 4zuj qcy ch przepi s 6w pr aw a,
4. wpisu do wlaSciwego rejestru podmiot6w wykomrj4cychdziaNalnofilleczmczq.

s3
Niniej szy Re gulamin Or ganizacyjny okresla:

1" cele i zadania Sanatorium,
2. strullurg organrzacyjnq Sanatorium, spos6b kierowania przedsigbiorstwirmi,

j e<lnostkami i komorkami organizacyj nymi,
3. rodzni dzialalnoSci leczmczej Sanatorium oraz zakres udzielanych Swiadczeri

zdrowotnych,
4. miej sce udzielania Swiadczeri zdrowotnych,
5. przebieg procesu udzielania Swiadczef zdrowotnych, z zapewnieniem wlaSciwej

dostr;pnoSci i jakoSci tych Swiadczeri,
6. orgarnzacjE i zadania poszczeg6lnych jednostek i kom6rek organizacyjnych

przerlsigbiorstw Sanatorium oraz warunki wsp6ldzialania miEdzy tymi jednostkami
i korn6rkami.

7 . wan"Lnki wsp6ldzial ania z innymi podmiotami urykonuj 4 cymt dzialalno Sd leczntcz4,
8. wysokoSd oplat zaudostgpnienie dokumentacji medycznej,
9. orguizacjg procesu udzielania Swiadczet'r zdro.wotnych w przypadku pobierania oplat

oraz wysokoSi oplat za udzielane Swiadczeniil zdrowotne inne niz finansowane ze
Srodl<6w publicznych,

10. spos5b postgpowania z osobamr zmarlymr w Sanatorium,
1 1 . poszanowanie praw pacj enta/kuracjusza.

Cele i zadania Sanatorium

$4
Podstawowrm celem Sanatorium jest udzielanie Swiadczefl zdrowotnych popr,,zez
organizowalrie i prowadzenie dzialalnoSci profilaktycznej,leczniczej i rehabilitacyjnej.

$s
Zakres Swiadczen zdrowotnych udzielanych przez Sanatorium wynika z postanowiefl
Statutu, zau,artych um6w na udzielanie Swiadczeri zdrowotnych i innvch um6w.

$61. Do zadirh Sanatorium nale?y zapewnienie pacjentom/kuracjuszom:
a) ca'lo<lobowych swiadczeri zdrowotnych w warurrkach stacjonarnych,



b) opielci lekarskiei i calodobowej opieki pielEgniarskiej,
c) zabierg6w rehabilitacyjno - leczniczych,
d) badah diagnostycznych dla potrzeb leczniczych,
d) Swiadczeri profilaktycznych- dziaNalnoll w zakresie ksztaltowania postaw i zachorwan
prozclrcwotnych i edukacji zdrowotnej.,

2. Sanatorium moze prowadzii dziatalno{(, gospodarcz? innQ niz wymieniona w ust" 1,
jezeli nie ogranicza onarealizacji zadanwynikaj4cych ze statutu Sanatorium.

$7
Sanatorium udziela Swiadczef, zdrowotnych na zasad,ach okreslonych w ustawie z <lnia
15 kwietrLia 20lr r. o dzialalnosci leczniczej (t, j.Dz.rJ.22015 r. poz.6rg, zp6Ln. nn.),
w ustawie z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzrlrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskotyych (t. j. Oz. U.2012 r. poz. 651,z poLn. zrn'), w innych przepisach lub w umo'wach cywilnoprawnych zawierunych
z publicz:n)'mi i niepublicznymi dysponentami Srodk6w finansowych oraz z osobami
frzycznymi.

Strukrfura organizacyjna Sanatorium, spos6b kierowania przedsigbiorstwami,
jednostkami i kom6rkami organizacyjnymi

$81. Struktur'g organizacyjn4 Sanatorium tworz4:
a) pr:re<lsigbiorstwa, jednostki i kom6rkr organizacyjne prowadzqce dzialaln<-s1c

Iec'zriczq,
b) dziaLy, kom6rki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy zajmujqce sig

dzial alno S c iq niele czniczq.

2. Szczeg(rlow4 strukturg organizacyjn4 Sanatorium okreSla Schemat organrzacyiny
stanowi4cy Zal4czniknr 1 do Regulaminu.

se
Sanatorium kieruje i reprezentuje je nazewnqtrz Dyrektor.

Dyrektor samodzielnie podejmuje decyzj e doty'czqce funkcjonowania Sanatorium i
ponosi',.a nre odpowiedzialnoS6.

Dyrektor jest przeloZonym wszystkich pracownik6w Sanatorium. Dyrektor wykonuje
swoje zadaniaw szczeg6lnoSci przy pomocy Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa, atak1e
poptT,ez' kierownik6w dzial6w i kom6rek organizacyjnych oruz osoby zatrudnione na
samodzielnych stanowiskach pracy. Dyrektor mole powolywad koordynator6u, i
pelnomccnik6w

W prz'gpadku nieobecnoSci Dyrektora, jego zadania, w zakresie udzielonego
pelnom'rcnictwa realizuje Zastgpca Dyrektora ds. Lecznictwa orazkierownicy dzialo,i i
kom6re k or ganizacy jnych.
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Szczegc'Nowe zadaniaposzczegolnych pracownik6rv okreslaj4 zakresy czynnoSci. Ponadto
kazdy pracownik zobowi4zany jest do wykonywania innych czynnoSci zleconych przez
DyrekJcra Sanatorium niezbgdnych dla potrzeb i wlaSciwego funkcjonowania
Sanatorium.
Wszystldch pracownik6w obowi4zuje przestrzeganie dyscypliny ptacy, obowiEzuj4cych
regulamin6w, tajemnicy sluZbowej, przepis6w sanitarno - epidemiologicznych, BHIP i
ochrony p -poz oraz obowi4zek wykonywania badan z zar<r esu medycyny pr acy.
Z-ca D'yrektora ds. Lecznictwa. kierownicy poszczeg6lnych dziaNSw i kom(rrek
otganrzacyjnych zobowrEzanr s4 do kompleksowego prowadzenia spraw zwiqzanych z
odzie',Zq ochronn4 i roboczq dla podlegtych pracowrik6w.
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa, kierownicy poszczeg6lnych dziaNsw i komirrek
organiztrcyjnych oraz osoby na samodzielnych stanowiskach zobowrqzani sQ do
przestrzegania zasad okreSlonych w regulaminie udzielania zamowien publicznych i
procedurze zakup6w.
Pracowtticy zobowi4zani s4 do znajomoSci przepis6w prawa w zakresie spraw bEd4cyoh
w ich kompetencji.

W przypadku zauwalenia b4dL stwierdzenia nieprawidlowoSci, co do kt6rych zachodzi
podejrzenie popelnienia przestgpstwa, pracownicy zobowiqzani sq do zNoaeniameldurrku
na pi$rn ie swoj emu bezpoSredniemu przelozonemu.

$11

Celenlwsp6ldzialania dzialow, przedsigbiorstw i kom6rek organizacyjnych i os6b na
samodzielnych stanowiskach pracy j est:
a) plar vidlow a r e alizacj a zadan statutowych,
b) usplawnienie proces6w informacyjno - decyzyjnych.

Do p o dr ;tawowych element6w wsp 6ldzial ania zalicza sig :
a) pr:zd<az informacji z zakresu leczenia otrzymanych od podmiot6w kieruj4cych na

Iecz<:nte"
b) wybrir metod i sposobu leczenia przez wykwalifikowany personel w obszarze

orga:nzacji i zadan przypisanych poszczegolnym dzialom, kom6rkom
or ganizacyjnym i s amo dzielnym stanowi skom pracy,

c) stosowanie element6w sprawdzajqcych efekty Ieczeniaprzezlekarzy zatrudnionych w
Sanatorium,

d) pr:zdcaz elektroniczny informacji rozliczeniovvych wykonanych Swiadc:ren
zdro wotnych.

Usprau'nienie proces6w informatyczno-decyzyjrrych odbywa sig poprzez stosowanie
systemtt informatycznego w wersji elektronicznej obejmuj4cego caloS6 zagadnien
zwiqz:'anych z procesem leczenia w tym w szcz:,egolnoSci dotyczEcych dokumentacji
medycznej.

$12
Sanatorium wykonuje dzialalnoSc lecznicz1w nastgpuj4cych przedsigbiorstwach:
a) Stircjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne inne nr| szpitalne w Sanatorium

Uzdrowiskowym ,,Przy Tghni" w Inowroclawiu s.p.z.o.z.
Stacjonlrne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne szpitalne w Sanatorium
Uzdroq'iskowym ,,Ptzy TgLni" w Inowroclawiu s.pt.z.o.z
c) Arnbulatoryjne Swiadczenia w Sanatorium Uzdrowiskowym ,,przy Tgznr,' w

Inoqroclawiu s.p.z.o.z.
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2. W skltLd przedsigbiolstwa ,,stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne inne, niz
szpitalrre w Sanatorium Uzdrowiskowym ,,przy Tgzni" w Inowroclawiu s.p.z.o.z.,,
wchod:24 nastgpuj 4ce j ednostki :

a) I- e c',znictwo Uzdrowi skowe
W sklad przedsigbiorstwa,, Stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne szpitalne w
S anato rium uzdrowi skowym,,P r zy T gLni" wcho d z4 nast gpuj 4ce j edno stki :

Leczniltwo Uzdrowiskowe Szpitalne
W sklad przedsigbiorstwa ,,Ambulatoryjne Swiadczenia w Sanatorium Uzdrowiskowym
,,Przy 1.-gZnr" w Inowroclawiu s.p.z.o.z," wchodz4 nastEpuj4ce jednostki:
a) L e c:zmctwo Ambul atoryj ne
W sklad jednostki Lecznictwo Uzdrowiskc,we wchodz4 nastgpuj4ce kom6rki
organiz:acyjne:
a) Oddzial Uzdrowiskowy Sanatoryj ny,
b) Odd ziat Uzdrowiskowy Rehabilitacj i S anatoryj nej,

6. W sklzLd jednostki Lecznictwo Uzdrowiskowe szpitalne wchodz4 nastgpuj4ce kom6rki
organiz:acyjne:

a) O ddzzial Uzdrowiskowy Szpitalny
b) O ddzzial Uzdrowiskowy Rehabilitacj i S zpitalnej
7. W sktad jednostki Lecznictwo Ambulatoryjne wchodzq nastgpuj4ce kom6rki

organiz;acyjne:
a) Fizj,rterapia Ambulatoryj na,
b) PorzLdnia Rehabilitacyjna.

8. ZakLad RehabilitacjiLeczmczej funkcjonuje w obr:gbie wszystkich trzechprzedsigbiorstw
wymierrionych w ust.1.

9. Dzial Farmacji funkcjonuje w obrgbie dzialalnosci wymienionej w ust.1 b.
10. Prze<lsigbiorstwa, jednostki i kom6rki organizacyjne wymienione w ust. 1-5 podlegaj4

bezpoS rednro Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa"

$13
Zastgpca D'yzrektora ds. Lecznictwa podlega bezpoSrednio Dyrektorowi Sanatorium.
Do jego z:iirnzasadniczych nale|y w szczeg6lnoSci:
a) organiztwanie, kierowanie, koordynowanie, nadzorowanie pracy lekarzy zatrudnionyph

w Sanatorirm 7. uwzglgdnieniem wynikaj 4cy ch z zitpis6w kontrakt6w z Narodo!\rym
Fundusilem Zdrowiai z innymi kontrahentami w oparciu o optymalne wykorzystanie
Zal<ladu Rehab i I it acj i L e cznrczej,

b) kierowanie procesami Ieczenia oraz opracowywanie procedur leczniczych,
c) wnioskcrwanie o moZliwe kierunki leczenia zgodne z aktualnym zapotrzebowaniem wraz

z ustalerriem planowanych potrzeb w tym zakresie,
d) przygotrtwywanie sprawozdawczoSci wynikaj4cej z:udzielania Swiadczef zdrowotnych, w

ramach zajmowanego stanowiska,
e) nadz6r nad dokumentacj4 medycznqzgodnie z obowr1zujEcymrprzepisami prawa i

zadantan't,

D przedsta.wianie propoz y cjr r ozszerzenia bazy zabre 6;owej o nowe urzqdzema,metody
leczenia, nowe rodzaje uslug, nowe procedury.

1L

a)

$
Do dziril6w, kom6rek organizacyjnych i
sig d:zialalnoSci4 niele czniczq zalicza sig:

Biuro D oradztwa i System6w Zarz4dzania,
Sekcja l{igieny,

t4
samodzielnych stanowisk pracy zajmujqcy ch

kt6remu podlega Biuro Obslugi Klienta oraz



b) Dzial Spraw Pracowniczych i Przygotowania Um6w,
c) Stanowisko ds. BHP,
d)'117isl Ztrv,rienia,
e) Rachtrnliowo{(, ZarzEdcza- Glowny Ekonomista/Gl6wny Ksiggowy, kt6remu podlega

Dzial Kr;iggowoSci i Finans6w otazDziat Rozwoju,
2. Dziatry, kom6rki oryanizacyjne i samodzielne stanowiska pracy wymienione w ust. 1

podpor;zEdkowane s4 bezpo Srednio Dyrektorowi S anatorium,

Rodzrlj dzialalnoSci leczniczej Sanatorium oraz zakres udzielanych Swiadczer[
zdrowotnych

$ls
Sanatoriun prowadzi dzialalnoSd lecznicz4w nastgpuj4cychrcdzajach i zakresach:

a) w przedsigbiorstwie ,,Stacjonarne i calodobc,we Swiadczenia zdrowotne inne niz
szpilalne w Sanatorium Uzdrowiskowym ,,Prz'.y TgZni" w Inowroclawiu s.p.z.o.z. "
Sanertorium udziela Swiadczeri w rodzaju: stacjonarne i calodobowe Swiadczenia
zdrowotne, kt6re swoim zakresem obejmuj4:

- uzdrowiskow4 rehabilitacjg dla doroslych,

- uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dla doroslych,

- calodobow4 kompleksow4 opiekg pielggniarskq oraz odpowiednie warunki bytowo
sr>cjalne,

b) w przedsigbiorstwie ,,Stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne szpitalne w
Sana.orium Uzdrowiskowym ,,Przy TEZni" w Inowroclawiu s.p.z.o.z. " Sanatorium
ud:zie,la Swiadczeri w rodzaju: stacjonarne i catrodobowe Swiadczenia zdrowotne, kt6re
swoirn zakresem obejmuj4:
- uzclrowiskowe leczenie szpitalne doroslych,
- uzclrowiskow4 rehabilitacje dla doroslych w szpitalu uzdrowiskowyffi,

c) w przedsigbiorstwie ,, mbulatoryjne Swiadczenia w Sanatorium Uzdrowiskov,rym
,,Przy Tgzni" w Inowroclawiu s.p.z,o,z, " SarLatorium udziela Swiadczefi w rod:zaju
amb ulatoryj ne Swiadczenia zdrowotne, kt6re swoim zakresem obejmuj 4:

- uCzielanie Swiadczef zdrowotnych w warunkach ambulatoryjnych zabiego,w z
zitktesu: fizykoterapii, fizjoterapii, balneoterapii, kinezyterapii, mariazu
lerczmcze go, hydroterapii, krioterapii, krenoterapii, groty s o lnej

- udzielanie porad i konsultacji z zakresu rehaTbilitacji medycznej.

Miejsce udzielania Swiadczeii zdrowotnych

$16
Sanatorium udziela Swiadczeri zdrowotnych w pomieszczeniach znajdujqcych siE w
Inowroclauiu przy ul. Przy Stawku 12.

Przeb:ieg procesu udzielania Swiadczeri zdrowotny ch z zapewnieniem wlaSciwej
dostgpnoSci i jakoSci fych Swiadczerl

1.
. $17
Swiadczenia zdrowotne udzielane s4 osobom
zakresie i na zasadach wynikaj4cych z um6w z
innymi instytucj ami ubezpieczeniowymi.

otrjgtym ubezpieczeniem spolecznyrn w
Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z
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Pacjenl/kuracjusz mohe przebywac w Sanatorium tylko przez okres podany w
skierovraniu sanatoryjnym, a osoby bez skierovtania mog? przebywal w Sanatorium
prze2, okres odpowiadaj4cy dokonanej oplacie zapsgytw Sanatorium.
W prz'padku wczeSniejszego przyjazdu pobiera.na jest oplata za nocleg wedlug cen
ustalonych w Sanatorium.
Okres pobytu w Sanatorium dla pacjent6w/kuracjuszy kierowanych przez I{FZ
rozpoc".yna sig do godz. 14 " pierwszego dnia, akonczy o godz.I2uu ostatniego rlnia
pobytu okreSlonego na skierowaniu. Skracanie kuracji przez kuracjusza/pacjenta wtqae
sig z ntthczeniem ,,oplaty rekompensacyjnej" za gotowoS6 do wykonania wymagarLych
Swiadc:2efi, zgodnie z umo\I/Q zawarlq z NFZ. llzczeg6Nowe zasady nahczanra oplaty
reguluj 

= 
Zaru4dzenie Wewngtrze Dyrektora Sanatorium.

Udzielanie Swiadczeri zdrowotnych odbywa sig w ramach przyjgtej Procedury Leczenra
Pacj ernt ow/Kuracj uszy stanowi4cej Zal4cznrk nr 2 do Regulaminu.
Zabtegt udzielane sq w Zaldadzie Rehabilitacji Leczniczej na podstawie wydawanej
pacj erntowi/kuracj uszowi karty zabie gowej 

"

Pacje:nt/kuracjusz, kt6ry nie przestrzega wyznacl.onego terminu lub zmienia sam porg
zabiegu traci do niego prawo. Wymiana lub odstgpowanie zlecen na zabiegi miq:dzy
pacj ent ami/kuracj uszam i j est zakazane.
Przyjmowanie pacjent6w ambulatoryjnych odbywa sig w Biurze Obslugi Klienta na
podstarvie skierowania.

Or:g:rnizacja i zadania poszczeg6lnych jednostek i kom6rek organizacyjnych
przedsigbiorstw Sanatorium oraz warunki wspdldzialania migdzy tymi jednostklmi

i kom6rkami

s18
Do ztrdirn jednostek i kom6rek organizacyjnyc,,h wymienionych w $ 12 na.lezy
sprawo\ anie kompleksowej opieki nad pacjentami/kuracjuszami poprzez wykonywanie
Swiadczerri zdrowotnych w zakresie stacjonarnych i calodobowych Swiadczeri zdrowotnych
innych niz szpitalne, Stacjonarnych i calodobowych Swiadczefr zdrowotnych szpitalrrych
ot az w zi rkre s ie ambul atoryj nych S wi ad czeh zdr owotnych.
Swiadcz,:nia w poszczeg6lnych jednostkach i korn6rkach organizacyjnych udzielane s4
zgodnie z przyjgt4 specjalnoSci4 kom6rek olaz odpowtadajqcym im zakresem Swiadczeri
zdrowotnych.
Szczeg6Jowa organrzacjai zadaniaposzczeg6lnych.jednostek i kom6rek organizacyjnyr;h
opisane:lostaly $ 19 niniejszego Regulaminu.

$1e
I.Lecznictwo Uzdrowiskowe

Oddzial Uz;drowiskowy Sanatoryj ny
- L'zdrowiskowa Rehabilitacja dla Doroslych w Sanatorium Uzdrowiskowym

2

a
J.

t.

O d dzial Uz;drowiskowy Rehabilitacj i San atoryj nej

- Lizdrowiskowe Leczenie Sanatoryjne dla
Lrzdrowiskowym.

il. Lecznictwo uzdrovyiskowe
Oddzial Uz;drowiskowy Szpitalny

- L:zdrowiskowe leczenie szpitalne dla doroslych
Oddzial Uz;drowiskowy Rehabilitacji Szpitalnej

Doroslych

Szpitalne

Sanatorium



- Uzdrowiskow4 rehabilitacjg dla doroslych w szpitalu Uzdrowiskowym.

III. Lecznictwo Ambulatoryjne

Fizj oterapia Ambulatoryj na

Udzielanie Swiadczef zdrowotnych w warunkach stacjonarnych i ambulatoryjnych zabiegowz zaI<resu: fizykoterapii, fizjoterapii. balneoterapii, kinezyterapii, 
^uruiu- 

leczniczZgo,
hydroterapii krioterapii, inhalacji zbiorowych

Poradnia Rehabilitacyj na

Udzielanie porad i konsultacj i z zakresurehabilitacji medycznej wraz zordynowaniem
zabiesSw.

l,
lY. Zal<lad Rehabilitacj i Leczniczej

Zal<krdem RehabilitacjrLeczniczej Kieruje Kierownik, kt6rypodlegabezpoSrednio
Dyre ktorowi Sanatorium.
Do zitdan KierownikaZaldaduRehabilitacjiLeczniczej nalely w szczegolnoSci:
a) zitpewnienie wlaSciwego poziomu i organizacji pracy podiegtego personelu w celu

pr:awidlowe go i zgo dne go z ordynacj 4 lekarsk q udzielama zabrig6w or az
zap ewnienie c alo dobowej opi eki piel g gni arskiej p acj entom/kuracj uszom,

b) nirdzorowanie stanu zal<laduw zakresie sptawnoSci powierzonego sprzgtu oraz
pod wzglgdem sanitarnym i epidemiologicznym - wystgpowanii zwnioskami o
ur;unigcie ewentualnych uchybieri,

c) ktrntrolowanie prowadzenia wymaganej dokumentacji zakladuoraz dbanie o
wlasciw4 i terminow4 sprawozdawczosi, w tym przegl4d6w okresowych sprzgtu
rnedycznego,

d) plowadzenie spraw zwiqzanych z zaopatrzeniem i zakupamr w ramach przyjgtej
pt'ocedury.

D o zadah zardadu Rehab i litacj i Leczmczej naktly w szcze golno s ci :

a) udzielanie zabregow z zakresu: fizykoterapii, fizjoterapii. balneoterapii,
kinezlterapii, masazu Ieczniczego, hydroterapii, krioterapii, krenoterapii, inhala,lji
ztriorowych.

b) zzpewnienie pacjentom/kuracjuszom calodobowej opieki pielggniarskiej.
c) ntLdzorowanie stanu sanitarno-epidemiologicznego Sanatorium - wystgpowanie z

wnioskiem o usunigcie ewentualnych uchybieri
d) prowadzenie wymaganej dokumentacji me,dycznej oraz dbanie o wlaSciwa i

terminow4 sprawozdawczol(,,
e) szerzenie edukacji zdrowotnej wsr6d pacjentridkuracjuszy i personelu,
0 kcrmpleksowe prowadzenie spraw zwt4zanycntzutylizacjqodpadami medycznymi,
g) prowadzenie spraw zwt1zanych z zaopatrzeniem i zakupami w ramach przyjql:.ej

procedury.
h) prowadzenie spraw zwiqzanych ze zgonem pacjenta/kuracjusza wraz z

zawiadomieniem osoby bliskiej zmarlego o jego Smierci,
i) organizowanie sprzeda?y w pijali w6d leczni c:zych.

w z,al<ladzie RehabilitacjiLeczmczej udzielane sE zabregr z zawesu..
a) kinezyterapii przeprowadzanie odpowiednich cwiczeh usprawniaj4cyr:h

in:lywidualnych i grupowych, kt6re wykonywane s4 w basenie, na sali
gimnastycznej, gabinecie kinezyterapii i w telenie.

b) fi:rykoterapii - elektroterapii ,magnetoterapii, Swiatlolecznictwa i laseroterapii.
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c) \'odolecznicttwa przeprowadzanie k4pieli perelkowych, kwasowEglowych,
ozonowych,4-komorowychy, wirowych, nafi ysku,

d) zimnolecznictwa - przeprowadzanie zabieg6w catroSciowych lub miejscowych,
e) c ieplolecznictwa - przeprowadzanie zabiegow przy wykorzystaniu masy fango,

D balneologii przeprowadzanie zabieg6w peloidoterapii z v'rykorzystanierm,
plastr6w borowinowych oraz k4pieli solankowych i inhalacji,

g) nrasa?y - przeprowadzanie zabieg6w z wrykoruystaniem odpowiednik technik
NIASAZU,

h) krenoterapii- picie mineralnych w6d lecznicizych,
i) irLhalacji zbiorowych.

V. Dzial Farmacji
Do zasadniozych zadah Dzia\u Farmacji nale?y na<Izor nad produktami leczniczymi w
prowadzone.i przez Sanatolium dzialalnoSc i leczniczej.

Biiuro Doradztwa i System6w Z,arz4dzania

1. PracE Biura kieruje Kierownik, kt6ry podlega bezpoSrednio Dyrektorowi Sanatorium.
2. Do zadan Kierownika Biura Dorudztwa i System6r,v ZaruqdzanianaleZy w szczegSlnofci:

a) kiero,nanie, koordynowanie oraz nadz6r nad prac4 Biura Obstugi Klienta oraz Sellcja
Higieny,

, b) tworzenie. i nadzorowanie polityki Sanatorium w zakresie marketingu i promocji
poprzez inicjowanie odpowiednich dzialaf marketingowych i promocyjnych ctraz

badarLie rynku uslug sanatoryj nych,
c) ustalzLnie cel6w marketingovvych Sanatoriurn, tworzenie r wdra?ame plarr6w

markr;tingowych dla zapewnienia okreslonego poziomu sprzedazy, udziaLu w rynku
oraz lentownoSci uslug Sanatorium,

d) baclarrie i analizowanie otoczenia zewnEtrznego Sanatorium oraz dzialalnoSci
konkurencji w celu zapewnienia maksymalnego wykorzystania mozliwoSci
rynkowych,

e) kreorvanie polityki marketingowej i promocyjnej Sanatorium - odpowiedzialno(;( za
reklar ng, promo cj e spr zedaZy, dzialania z zah es;rt public relations,

D prowadzenie spaw zwi4zanych z zaopatrzeniem r zakupami w ramach przyjglej
procedury,

3. Do zadanBiura Doradztwai System6w Zaruqdzanianalety w szczeg6lnoSci:
a) inicjowanie dzidlahmarketingowych i promocyjnych,
b) tworzrenie i wdraZanie plan6w marketingowych,
c) badanie otoczenia zewnEtrznego dzialalno Sci uzdrowiskowej,
d) kornpleksowa obsluga sekretariatu,
e) wdrozenie, utrzrymanie i zapewnienie prarvidlowego funkcjonowania systemu

zarzqdzanta w zakresie bezpieczefstwa informacji wg. normy ISO 27001 oraz stale
jego loskonalenie,

D anah',zaryzyka i plan6w jego minimalizacji,
g) prz:,ySgotowywanie i opiniowanie wytycznych i regulacji wewngtrznych z zakresu

b eizpt e czenstwa rinfo rmacj i,
h) inicj<rwanie i nadzorowanie dzialafi koryguj4cych i zapobiegawczych w zakresie

b ezpt eczenstwa rinformaci i.



Biuro Obslugi Klienta

1, Prac4 Eiiura Obslugi Klienta kieruje koordynator przy pomocy specjalisty, kt6ry podlega
bezprr Sr :e dnio p o d B iuro D or adztw a i S ystem6w Zar zqdzania.

2. Do zadtnKoordynatora Biura Obslugi Klienta w szczeg6TnoSci naleZy:
a) konrpleksowe prowadzenie i koordynowanie spraw bgd4cych w kompetencji Biura

Obslugi Klienta,
b) Scisla wsp6tpraca z kontrahentami Sanatorium w celu sprawnej realizacji zawartych

kontrakt6w,
c) ntotritorowanie, poszukiwanie i pozyskiwanie Srodk6w finansowych na rozwSj

S an atorium ze 2r o deL zewngtrzny ch,
d) pro wadzenie dzialalnoSci kulturalno - oSwiatowej.

3. Do zadanBiura Obslugi Klienta naIe?y w szczegdlnoSci:
a) infor:mowanie potencjalnych pacjent6w/kuracjuszy o ofercie zdrowotnej Sanatoriurn,
b) dokonywanre czynnoSci formalnych w tym meldunkowych os6b zakwaterowanycli w

SuLnzLtorium,

c) udzielanie pacjentom/kuracjuszom wszelkich informacji w celu zabezpieczenia im
odpowiednich warunk6w pobytu,

d) obsl uga przyjgl pacj ent6w/kuracj uszy,
e) przyjmowanie rczerwacji na pobyty pacjent6w/kuracjuszy - kontrola stanu woln'ych

miejsc,
f) tworzenie pozytywnego wizerunku Sanatorium poprzez inicjowanie odpowiednich

dz:,ialan marketingowych i promo cj E,
g) przyjmowanie oplat - obsluga kasy fiskalnej,
h) dok< rnyw ante r o zlrczen,
i) rejestracja i obsluga pacjent6w ambulatoryjnych,
j) organizowanie sprzedaLy pami4tek i innych produkt6w.

Sekcja Higieny

1. Sekcj4 Higieny kieruje Koordynator, kt6ry podlega bezpoSrednio Kierownikowi Briura
Doraclzlwa i System6w Zarzqdzania.

2. Do zadim Koordynatora Sekcji Higieny nale?y w s:zczeg6lnoSci:
a) kompleksowe prowadzenie i koordynowanie spraw bie24cych zwiqzanych z

zadutiamr sekcji,
b) dbaloS6 o wysokE jakoSi Swiadczonych uslug,
c) zarz4dzanra magazynami (Srodki czystoSci, poSciele, rgcznikr, powierzony sprzgt,

Srodld trwale) oraz wsp6lptacaz dostawcami,
d) wsp(,lpraca z pozostalymi kom6rkami organizacyjnymi w celu zapewnienia najlepszej

komunikacj i or az zadowo leni a pacj ent6w/kurac.j us zy,
e) bre?acy nadzor nad jako6ci4 i skutecznoSci4 proces6w zwiqzanych z utrzymywaniem

czysl;oSci w sanatorium,

0 prou'adzenie spraw zwi4zanych z zaopatrzeniem i zakupami w ramach przyjgtej
procr;dury.

3. Do zadan Sekcji Higieny nale?y w szczegolnoSci:
a) zetp<:wmenie pacjentom/kuracjuszom odpowiednich warunk6w mieszkaniowych w

czasie ich pobytu w sanatorium,
b) utrzymanie czystoSci w obiektach sanatoryjnych,
c) dbaloS6 o wysoka jako66 Swiadczonych uslug,
d) nadlrorowanie stanu pomieszczeri sanatoryjnych pod wzglgdem sanitarno-

epilemiologicznym- wystgpowanie z wnioskarni o usuniecie ewentualnych uchybieri.



Dzial Spraw Pracownicrych i Prrygotowania Um6w

1. Do zadartDzia\u Spraw Pracowniczych i Przygotowania Um6w nale|y w szczegSlnoSoi:
a) prcrwadzenie spraw pracowniczych (zalatwianie formalnoSci zwi4zanych z

prz:yjmowaniem, zwalnianiem i zmranq stanowiska praay pracownik<iw,
kompletowanie akt osobowych i dalsze ich prowadzenie, rekrutacja i zawieranie
urn6rv o pracg, przygotowywanie plan6w urlop6w, kontrola dyscypliny pracy),
korrrlrleksowe prowadzenie spraw z zal<resu i;amowien publicznych lsporzqdzanie
planrt zam6wien publicznych, opracowywanie dokumentacji przetargowej,
prcrwadzenie rejestru zamowien publicznych, przygotowywanie we wsp6lpracy z
Radc4 Prawnym um6w bgd4cych wynikiem zakonczenia procedur o udzielerrie
zarntwienia publicznego orazpozostalych um6vv zawieranychprzez Sanatorium.
prcrwadzenie spraw zwiqzanych z zakresu obrony cywilnej oraz zarzqdzaniem
kryz;'sowym,
zapervnienie ochrony informacji niejawnych oraz przestrzegania przepis6w ochrony
infor:nacji niejawnych, opracowanie wymaganej dokumentacji i jej aktualizacja,
ptz:.esttzeganre wlaSciwego oznaczenia, reje:strowania o obiegu dokumentr5w
niejawnych zgodnie z obowi1zuj4cymi w tym zakresie przepisami prawa.

2. Pracowricy Dzialu Spraw Pracowniczych i PrzygoLowania Um6w podlegaj4
bezpo6rednio Dyrektorowi Sanatorium.

Stanowisko ds. BHIP

1. Do zadan Stanowiska ds. BHP nale?y w szczeg5lnoSci:
a) nadztr nad przestrzeganiemprzepis6w BHP i p.poL. w Sanatorium,
b) prz:eprow adzanie szkoleri wstgpnych o g6lnych,
c) prowadzenie postgpowari powypadkowych - opracowywanie dokumenta.cji

powlpadkowej,
d) okr:esowe analizy stanu BHP w Sanatorium,
e) oplacowywanie wymaganej przepisami prawa dokumentacji sluZbowej w zakresie

BFtP,
f) udzie lanie informacji /instrukcjil z zakesu BHP kadrze kierowniczej i pracownikom

Sarra:orium.

3. Stanowisko ds. BHP podlega bezpoSrednio Dyrektorowi Sanatorium.

l.

Dzial Zywienia

DziaLern )Zywienia kieruje Kierownik podlegly bezpoSrednio Dyrektorowi Sanatorium, a. w
czasie j e1 go nieobecnoSci Zastgpca.

Do zadan KierownikanaleLy w szczegolnoSci:
a) zarz4dzanie i organizacjapracy podleglego zespolu,
b) nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem wszystkich punkt6w gastronomicznych w

sanator:ium -stol6wce, restauracj i, pij alni w6d.
c) tworzenie i wprowadzanie wizji gastronomicznej, kart kalkulacyjnych, menu
d) organi:zowanie sprzedazy w dzialalnoSci komercyjinej,
e) realizowanie dzialalnoSci gastronomicznej zgodnej ze standardami, przepisami

sanitarrno- epidemiolo gicznymr, polityk4 j akoSci,
f) zarzqdzanie kontraktami/umowami z kontrahentami i dostawcami zsodnie z

oborviipuj 4cymi pro cedurami.

b)

c)

d)

2.



g) rcarizacja bud2etu gastronomicznego po stronie k.oszt6w i sprzedaLy,
h) organizowanie i koordynowanie gospodarki magazynowej
i) organizowanie szkoleri dla pracownik6w dzialu
i) nadzor nad utrzymaniem w nale|ytym stanie technicznym maszyn i sprzEtem

kuchennym,
k) opracrtwanie,wdrozenie i stosowanie procedur Systemu HACCP.

3. Do zaclari DziaNu Zywienia nale?y w szczeg6InoSci :

a) realizrrwanie dzialalnoSci gastronomicznej zgodnej ze standardami, przepisami
sanitarno - higienicznymi, polityk4 jakoSci,

b) organLzowanie gospodarki magazynowej z uwzglgdnieniem norm zywienia,
c) rcahzacia budzetu gastronomicznego zuwzglgdnieniem koszt6w r sprzeda?y.

Fi.achun kow os (. zarz4dcza - Gl6wny Ekon omista/Gl6wny Ksig gowy

1. Gl6wny Ekonomista/ Gl6wny KsiEgowy podlega bezpoSrednio Dyrektorowi Sanatorium.
2. Do obo'rui4zkow Gl6wnego Ekonomisty/Gl6wnego Ksiggowego naleZy w szczeg6lno$ci:

a) ksztaltowanie i realizacja strategii finansowej Sanatorium,
b) rcaltzacjazadah w zakresie bud2etowania i controllingu i zarz4dzanie ryzykiem,
c) dostarczanie danych niezbgdnych do podejmov,'ania decyzjibiea4cych,operacyjnych,

planistycznych i rozwojowych oraz informacji ,kt6re pozwalajq na podejmowanie
deqzji strategicznych i kontrolnych m.in. poprzez wzorce, odpowiednio dobrane
modele rachunku koszt6w i przychod6w, analizE zachowania sig koszt6w,
przygotowanie bilansu,

d) pr:zygotowanie rocznego budzetu i plan6w wieloletnich oraz kontrolowanie ich
rcalizacji,

e) optymalizowanie struktury koszt6w i poziomu rnaj4tku obrotowego,
D ocena projekt6w inwestycyjnych,
g) zapewnienie zgodnoSci dzialalnofici z pr:zepisami prawa oraz procedurrami

weungtrznymi.
h) odpc,wiedzialnoS6 za funkcj onowanie kontroli v,zewngtrznej,
i) pr:zygotowanie sprawozdah oraz ochrona zasob6w, przestrzeganie promowaniazasad,

et'yc:znego postgpowania, efektywnoSci i skutecznoSci przeplywu informacji,
j) kontakty i wsp6lpraca z bankam| firmami ubezpreczeniowymi, inwestorami,

organami podatkowymi, audytorami.
3. Gl6wn1' Ekonomista/Gt6wny Ksiggowy ponosi odpowiedzialnoSi za calolc zagadmen

ekonomiczno - finansowych Sanatorium, atakle zapewnienie skutecznoSci i efektywnoSci
dzialan 'ru zakresie finans6w Sanatorium.

4. Prowadzi sprawy zwiqzane z zaopatrzeniem i zakapami w ramach przyjgtej procedury.
5. Gl6wne,mu EkonomiScie/Gl6wnemu Ksiggowernu podlega DziaN KsiggowoSci i

Finans6.ru orcz Dzial Rozwoi u.

Dzial KsiggowoSci i Finans6w
1. Dzialem kieruje Gl6wny Ekonomista/Gl6wny Ksiggowy lub bezpoSrednio .vqlznaczony

KierowrLik/ koordynator.

2. Do zada6 osoby kieruj4cej naleLy w szczegolnoSci nadzor nad, prac4 podleglego
personelu oraz odpowiedzialnoSd za prawidLowe i zgodne z obowiqzuj4cymi przepisami
prawa fr.rnkcj onowanie dzialu.

2.Do zadafiDzialuKsiEgowosci i Finans6w nalely w :;zczeg6lnosci:
a) prowadzenie rachunkowoSci Sanatorium zgodnie z obowiqzuj4cymi zasadami i

przepisami,



b) obsluga kasowa - organrzowanie prawidlowegct zabezpieczenia Srodk6w pienigznych
znajd$qcych sig na terenie Sanatorium,

c) prowrdzenie spraw zwiqzanychznahczaniem, wyplat4 i obslug4 wynagrodzefi,
d) zapev'rnienie terminowego Sci4gania nale2noSci i dochodzenre roszczef spornych oraz

splirtl' zobowr4zah,
e) korrtrrtla wydatk6w,

I r o zlic zani e wyko rzy stani a zewnEtr zny ch 2r o deL f i nan s owani a,
g) prawidlowe i terminowe dokonywanie wszystkiohrozliczen,
h) dokorrywanie rocznych i okresowych inwentaryzacji - prowadzeme spraw zwi4zanych

z gospodark4 Srodkami trwalymi i wyposazenient Sanatorium.

Dzial Rozrvoju
1. DzialenRozwoju kieruje Kierownik, kt6ry podlegla bezpoSrednio Gl6wnemu

EkononriScie /Gl6wnemu Ksiggowemu.
2. Do zadzmKierownikaDzialu Rozwoju nale?y w szczeg6lnoSci:

a) nadzc,r nad prac4 podleglego personelu oraz odprowiedzialnoS6 za prawidlowe i zg<>dne
z o 6 ow r4zuj4cymi p rzep i s ami pt aw a funkcj o no u, anie dzialu,

b) zapev''nienie rozwoju technicznego Sanatorium, poprzez wykorzystanie i wdrazanie
nowy ch, innowacyj nych rozwi 4 zan i techno lo gii,

c) zarzqdzanie projektami dotycz4cymi rozbudowl, i bie?qcej modernizacji Sanatorium z
wykorzystaniem Srodk6 w z r6Lny ch 2r6del,

d) ocena i rozw6j nowych moZliwoSci technicznycla i technologicznych,
e) zab ezpreczenie mienia sanatorium z uwzglgdnieniem zainstalowane go monitoringu,
D prowltdzenie spraw zwiEzanych z zaopatrzeniem, zaktpamt w ramach przyigtej

procedury.
3. Do zadutDzialuRozwoju nale?y w szczegolnoSci:

a) nadz('r nad prawidlowym funkcjonowaniem Sanatorium pod wzglgdem technicznym
utr;zynanie w pelnej sprawnoSci obiekt6w urzqdzeh i instalacji Sanatorium,

b) dokorrywanie okresowych przegl4dow technicznych obiektow, urzqdzeri i instalacji oraz
usuw anie biel4cy ch usterek,

c) prowadzenie spraw dotycz4cych inwestycji, remont6w i napraw,
d) prowadzenie spraw zwiqzanych z zaopatrzeniem, zakupami w ramach przy.igtej

procedury,
e) zab ezpieczenie mi enia S anatorium prze d kt adzieL4 r zniszczenrem,
0 zabezpteczenie uslug transportowych na rzeczSanatorium,
g) utr:ryrnanie w naleZytym stanie zieleni i terenu przyleglego do Sanatorium,
h) zarz4,lzenie zasobami informatycznymi sanatorium w celu zapewnienia ich sprawnego

funkcjonowania i efektywnego do nich dostgpu,
i) zapev'znienie bezpieczeristwa danych w systi:mie informatycznym nadzor nad

le g ah ro S ci4 uzywanych system6w informatyc zny ch,
j) opracowanie i wprowadzenie polityki bezpieczenstwa informacji otaz instrr"rkcji

zarzqlzanra systemem informatycznym,zatzqdzanie systemem informatycznym,
k) wykonywanie obowi4zk6w administratora bezpieczenstwa informacji oruz redak:lora

B iule tynu Informacj i Publi cznej,
l) techniczne prowadzenie strony internetowej Saniitorium.



1

2.

Warunlii wsp6ldzialania z innymi podmiotami wykonuj4cymi dzialalnoSi lecznicz4

$20
Podrnirrt leczniczy realizujqc swoje zadania wsp6lpracuje z innymi podmiotami
leczrtrczymi dzialajqcymi w dziedzinie ochrony zdrowia w zakresie zapewnienia
prawidlowoSci diagnostyki, leczenia pacjent6w/kuracjuszy oraz ci4gloSci przebiegu
procesu udzielania Swiadczeri zdrowotnych, w tym celu zawrera stosowne umowy.

Podrnirrt leczniczy w celu zapewnienia niezbgdnych Swiadczen zdrowotnych zwtqzanych
z naglS'm pogorszeniem stanu zdrowia kieruje pa<jenta/kuracjusza do innych podmiot6w
Ieczriczych. zgodnie z profilem, celem konsultacji lub dalszej hospitalizacji.

Podrnirrt leczniczy korzysta z transporlu sanitarnego na podstawie odrgbnych przepis(rw.

Warrrnl<i oraz zasady wsp6lpracy z innymi podmiotami Iecznrczymi okreSlaj q zawatle z
nimi urnowy.

\VysokoSd oplat za udostgpnienie dokumentacji medycznej

aJ.

4.

$21
Sanatorium udostgpnia dokumentacjg medycznq na
ustawy z dlna 6 listopada 2008 r" o prawach pacjenta i
2012 r. poz, 159, z poLn. zm.).

zasadach okreSlonych w przepisach
Rzeczniku Praw Pacjenta (t. j.Dz,U.

L

2.

Organizat:ja procesu udzielania Swiadczeri zdrowotnych w przypadku pobierania oplat
oraz w,ysokoSi oplat za udzielane $wiadczenia zdrowotne inne niZ finansowane ze

Srodk6w publicznych

a
J.

s22
Sanato::ium moze udzielad Swiadczet'r zdrowotnyclh bezplatnie, za czgseiow4 odplatnosci4
lub odtrrlatnie wedlug cen ustalonych w Sanatoriunt.
Swia.dczenia zdrowotne bgd4 udzielane nieodplatnie w razie zawarcia przez Sanatorium
umo'ir)' o udzielanie Swiadczeri opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodk6w
publicz;nych z Narodowym Funduszem Zdrowia, w zakresie objEtym umow4, na r,zecz
osob ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia bqdL innych os6b
upra'wrLionych. W wypadku udzielania Swiadczefi zdrowotnych w ramach umo\A/y Z

Narodc,wym Funduszem Zdrowia, Sanatorium nie moze pobierad Zadnych dodatkowych
oplat o 1 pacjent6w

Za udz:ielone Swiadczenia zdrowotne inne niz finansowane ze Srodk6w publiczrrych
(Swiadr:zenia zdrowotne odplatne) pacjenci/kuracjusze wnosz? oplaty zgodnie z
ustalonym cennikiem oplat, kt6ry podany jest do publicznej wiadomoSci na str,cnie
interne f owej S anatori um or az tabli cy informacyj n{ .

$231. Udzieltrnie Swiadczeri zdrowotnych odplatnych organizowanejest w taki spos6b, aby nie
ogtarrczac dostEpnoSci do Swiadczef finansowan\rch ze Srodk6w publicznych, w spos6b
zapewtlai|cy poszanowanie zasady sprawiedliwego, r6wnego, nie dyskryminuj4cego i
przejtz:,ystego dostgpu do Swiadczeri opieki zclrowotnej oraz zgodnie z kryteriami
medvc:lnvmi.



a
J.

4.
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2. Udzielanie Swiadczeri zdrowotnych odplatnych pozostaje bez wplywu na ustalonq
kolejnoS6 udzielania Swiadczeri opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodk6w
publicirnych.

Swiad<:zenia zdrowotne odplatne udzielane bgd4 w miarg mozliwoSci w dniu zgloszenra
lub w innym terminie uzgodnionym z pacjerfiem/kuracjuszem, wedlug ustalanej
kolejnoSci w dniach i godzinach ich udzielania.

Pacjenf ma prawo do pelnej informacji dotyczqcejjego prawa do uzyskania Swiadczenia
finansc'wan ego ze Srodk6w publicznych orazwarunkach uzyskania takiego Swiadczenia.
Sanalorium nie moze odm6wi6 udzielenia Swiadczenia zdrowotnego osobie, kt6ra
potrzetruje natychmiastowego udzielenia takiego Swiadczenia ze wzglqdu na zagroaenie
zycia hrb zdrowiaiuzalehnia6 jego udzielenia od uprzedniego uiszczenia oplaty,

Spos6b postgpowania z osobamizmarlymi w Sanatorium

$24W zakresie nieuregulowanym we wczesniejszych postanowieniach Regulaminu do
postgpowarda z osobami zmarlymi stosuje sig przepisy powszechnie obowi4zuj4ce.

Poszanowanie praw pacj entta/kuracjusza

$2s
Udzielanie Swiadczeri zdrowotnych pacjentom/kuracjuszom Sanatorium, wsp6ldzialanie
Sanatorium z innymi podmiotami wykonuj4cymi dziaLalnoSi lecznicz4 oraz wsp6ldzialanie
poszczeg6hrych przedsigbiorstw Sanatorium, jak i funkcjonuj4cych w ich ramach kom<irek
organizacyjnych odbywa sig z poszanowaniem praw pacjenta okreslonych w przepisach
powszechnie obowi4nlqcych oraz w Karcie Praw i Obowi4zk6w Pacjenta stanowi4cej
ZaNqczntk rr 4 Re gulaminu.

Postanowienia kor{cowe

$26
Regulamin Organizacyjny podmiotu leczniczego wraz z zaNqcznikami zostal nad,any
przez l)yrektora sanatorium i wchodzi w zycie z dniem 01.01.2019 roku.
Z dnrem wejScia w Zycie niniejszego Regulaminu Organizacyjnego uchylony zos;taje
Regulamin Oryanizacyjny przyjEty na podstawie |l-aru4dzenia Dyrektora nr 512016 z dnia
01 czelwca 2016 r

ZaLEcznrkr:.
ZaLqcznrk nr 1 - Schemat organizacyjny
Zalqcznrknr 2 - Procedura Leczenia Pacjent6w/Kuracjuszy
Zal4cznrk nr 3 - Procedura Postgpowanraw przypadkr-r podejrzenia lub rozpoznanrazakuzen

i choroby zaka2nej
Zalycznrknr 4 -KartaPraw i Obowi4zk6w Pacjenta.

Inowroctrain,, dnia 06.I2.20I8r.
Podois Dvrektora
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